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BUDGET & RECHNUNGSABSCHLUSS

LANDTAGSKLUB DER GRÜNEN
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HERZLICH WILLKOMMEN!



Unser 
Programm

• I. Aussagekraft eines Haushaltes
• Modellhaushalt 
• Die drei Komponenten (eigentlich sind’s ja 5)
• Vorschriften zur Haushaltserstellung

• II. Hierarchie des Haushaltes 
• Innerhalb des Landes
• Notwendige Gesamtbetrachtung

Download der Unterlagen des heutigen Tages:
https://gemeindefinanzen.net/ltkl_stmk_jwk7oi8ptd
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Vorstellung

Andreas Parrer, Jahrgang 1968, Ingenieur der Elektrotechnik. 
Beruflich zunächst 18 Jahre als Projektmanager im internationalen
Anlagenbau mit Fachschwerpunkt Kostenrechnung tätig.

Gemeinderat in den Jahren 1995 bis 2015 in Baden bei Wien, 
davon 5 Jahre als Finanzreferent der Stadtregierung. 

Bundesfinanzreferent der Grünen 2008-2017,
seit damals freiberuflicher Finanzreferent,
Organisationsberater und Vortragender
für zahlreiche NGO’s, Gemeinden und 
deren MandatarInnen.

Fachbuch und Spezialwebinare online 
bestellen unter:

https://gemeindefinanzen.net
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Das Finanzreporting im Land Stmk ist für 
mich …

1. Übersichtlich und leicht verständlich

2. Umfangreich, informativ

3. Grundsätzlich umfassend aber nicht klar gestaltet

4. Schwer verständlich und wenig informativ

5. Ich habe nicht das Gefühl, das für meine Aufgabe 
wesentliche zu erfahren

6. ---

0%

0%

14%

57%

29%

0%

007 7

Standard



Die finanzielle Gesamtlage des Landes Stmk
schätze ich ein als…

1. Konsolidiert und nachhaltig

2. Konsolidiert, aber wenig nachhaltig

3. Dzt. konsolidiert aber weder nachhaltig

4. kritisch

5. Keine Einschätzung möglich (geht aus den 
offengelegten Zahlen nicht hervor)

6. ----

0%

14%

0%

43%

43%

0%

010 7

Standard



Will Tätigkeit entfalten

Zum Zweck der Zielerreichung

Organisation

Organisation (Bund, Länder, 

Gemeinden, GmbH, Verein, 

Privathaushalt …)

I. Aussagekraft eines 
Haushaltes

Worum geht es ganz allgemein 

bei der Haushaltserstellung?

Tätigkeit Betriebsmittel

benötigt

verbraucht

Laufender Haushalt
Vermögens-
gebarung

Vermögenshaushalt

Laufender Haushalt
Substanz-
verbrauch

… wird als Modell abgebildet …

Finanzierungshaushalt

Ergebnishaushalt

… und die zeitliche Veränderung 

zweifach dargestellt (EHH + FHH)
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Ergebnis-
haushalt

Finanzierungs
-haushalt
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Bestandsgrößen, Flussgrößen
Um zu wissen wie die Lage zu einem bestimmten Zeitpunkt ist, benötigt es die Aufstellung der Gesamtsubstanz 

(Bestandsgrößen) = Vermögenshaushalt:
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kurzfrist. 
Vermögen

langfr. 
Vermögen

liquide Mittel 
+ ZMR

Sachanlagen wie Gebäude, 
Grundstücke, Wert der 
Infrastruktur machen den 
Großteil des Vermögens aus

Forderungen, Vorräte, Geld u.ä.
stellen nur einen kleinen Anteil 
im Gesamtvermögen dar.

ZEIT …                 … usw …

Ein professionelles Haushaltswesen betrachtet die 
Bestandswerte und deren zeitliche Veränderung:

Nur der Rechnungsabschluss zeigt uns, wo wir stehen. Ein Budget zeigt nur Veränderungen 
an, aber nicht „von wo weg“ oder „wo endend“.
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Ordentlicher und a.o. HH nach VRV 

1997.

Bestandsgröße 

Flussgröße
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Kreditver-
änderung

Langfr. 
Verbindlichk.

VÄ liqu. 
Mittel+

Finanzierungsrechn.

Zahlungs-
mittel

Verbind-
lichkeitenkurzfrist. 

Vermögen
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Nettoverm.
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Anlagenspiegel

Best.-Wert-
veränd.

Best.-Wert-
veränd.

A
F

A

Rücklagen

Afa

Aktiva                    Passiva

Vermögensrechnung

Nettoerg

Rücklagen

Rückstell-
ungen

Rückstellung

Nettovermögens-
veränderungsrechnung

Ergebnisrechnung

Die drei 

Komponenten

3-Komponenten-Haushalt nach VRV 

2015.

Eigentlich sind‘s ja 4 Komponenten.

… und wenn man die 

Nettovermögensrechnung noch 

dazu nimmt, sogar 5.
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Gruppierungen innerhalb des Finazierungshaushaltes

Wann ein Geschäftsfall im Haushalt 
aufscheint, bestimmt der zeitliche Verlauf

Die Vermögensgebarung 
wird in der Praxis in zwei 
Teilhaushalte zerlegt
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Haushaltsüberwachung, 
ggf. Rückstellung



Struktur Ergebnis- & Finanzierungshaushalt

Das Ergebnis SA0 des EHH ist die Veränderung des Nettovermögen. 
Haushaltsrücklagen stellen keine Veränderung (Verbesserung oder 
Verschlechterung) des Ergebnisses dar.

Ergbnisrechnung (EHH) Finanzierungsrechnung (FHH)

3 Nachhaltigkeitsbedingungen: Potentialbedingung, Erfüllungsgrad 
(Investitionsstau), Fremdbestimmungsgrenze.

Die Potentialbedingung ist die einfachste und wichtigste Kennzahl des Haushaltes: der SA0 des EHH. Nur 
wenn dieser >0 ist, kann der Haushalt langfristig erfolgreich sein.

*allfällige ZMR sind in dieser Zahl noch nicht berücksichtigt
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„ich kann es finanzieren“*„ich kann es mir leisten“



Vorschriften der Haushaltsführung

• Sparsamkeit, 
• Wirtschaftlichkeit, 
• Zweckmäßigkeit,
• nachhaltigen Ordnung.

Die 4 gesetzlich vorgegebenen 
Grundprinzipien:

• Wirtschaftlichkeit & Sparsamkeit → ist gegeben bei positiver 
Beantwortung der Fragen „Brauchen wir es wirklich?“ und „Ist es das 
Geld wert?“

• Zweckmäßigkeit → ist gegeben bei positiver Beantwortung der Frage 
„Bringt es den geplanten Nutzen wirklich?“

• Nachhaltige Ordnung → sind die Nachhaltigkeitsbedingungen erfüllt?

Fragestellung:

Gesetzliche Grundlagen:

• Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung (VRV)
• Steiermärkische Landeshaushaltsverordnung
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Link Elemente des Haushaltes bundeseinheitlich (https://gemeindefinanzen.net/service/bilanz/)

Operative Gebarung Erträge, Detailgrad 
= 1. Ebene der Mittelverwendungs- und 
–aufbringungsgruppen (MVAG)

Operative Gebarung Aufwände + 
Abschreibungen im Sachaufwand mit 
enthalten

Ergebnis – um diesen Betrag wird die 
eigene Substanz (Nettovermögen) 
besser oder schlechter

Ergbnisrechnung (EHH) = Veränderung des 
Nettovermögens (Eigenkapital)
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240

SA00

Ergebnisrechnung Steiermark Gesamt VA 2023 (Band 1, Seite 62)

MVAG Ebene 1 (3-stellig) und Ebene 0 (2-stellig). Warum das Land Stmk auf die Beschriftung der MVAG-Nummern verzichtet, wird nicht erläutert. Um Diskussionen zu 
vereinfachen, wird empfohlen, diese anzuführen (wie in den Gemeinden auch) .

https://glink/
https://gemeindefinanzen.net/service/bilanz/


Im wesentlichen: Anlagevermögen

Eigenkapital (Nettovermögen + geschenktes 
Nettovermögen (Sonderposten)

Fremdkapital (Schulden)

Vermögensrechnung (VHH)
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A
B

C
D
E
F

Vermögensrechnung Steiermark Gesamt RA 2021 (Band 1, Seite 9)

MVAG (=Code) Ebene 0. Die Codes werden auch als Buchstabe groß/römische Ziffern/Buchstabe klein angegebenen. Warum das Land Stmk auf die Beschriftung der Codes des 
VHH verzichtet, wird nicht erläutert. Um Diskussionen zu vereinfachen, wird empfohlen, diese anzuführen (wie in den Gemeinden auch).

Quote EK zu FK: Bilanzsumme/(C+D) und Bilanzsumme/(E+F): 1.696,7 M€ / 6.785,6 M€ = 20,00% EK zu 80,00% FK

Anzahl der Jahre bis EK = 0 (entspricht privatrechtlich der Insolvenz) bei gleichbleibendem Haushalt = EK / negativem SA0 = 1.696,7 
M€ / 325,8 M€ =  5,21 Jahre

Dass es aller Voraussicht nicht so „krass“ läuft, liegt auch daran, dass wesentliche Substanzwerte in den Beteiligungen geparkt sind 
und im Haushalt an sich nicht aufscheinen.



Investitionen und Schulden
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Ausgabe

Was ist ein Zufluss, was ist ein Abfluss?

Einnahme

Eine Investition ist keine Ausgabe
Die Ausgabe der Investition heißt Abschreibung
Eine Rücklage ist kein Geld und keine Vorsorge für Unvorhergesehenes
Reserviertes Geld heißt Zahlungsmittelreserve
Die Vorsorge für Unvorhergesehenes heißt Rückstellung

Zufluss/Abfluss

KEIN Zufluss/Abfluss

Abschreibung Sachanlagen

Kreditaufnahme

Investition

Rücklage

Daraus ergibt sich:

Das Zufluss- und Abflussprinzip



II. Hierarchie des Haushaltes

Vermögensrechnung

1x für Steiermark Gesamt; keine Untergliederung in 

Bereich/Global/Detailbudget

Steiermark

Je ein EHH und FHH

Detailbudget

Gem. aktueller Budgetstruktur (RA2021: Seite 17, VA2023: Seite 65). 

Jede Abteilung (A1-A17 inkl. LAD) kann 1 oder mehrere 

Bereichsbudgets haben (aber nicht umgekehrt)

Globalbudget

Gliederung für Länder frei wählbar. Stmk: 11 Bereiche: 8 Mitglieder 

Landesregierung + Landtag, RH + Verwaltungsgericht

Bereichsbudget

§ 6(2) VRV:
1. Der Voranschlag ist vollständig und nach sachlichen Kriterien in 

Bereichsbudgets aufzuteilen. Ein Bereichsbudget entspricht einem 
Politik- bzw. Aufgabenfeld oder einer hoch aggregierten Einheit mit 
eindeutiger politischer Zuständigkeit. 

2. Jedes Bereichsbudget ist vollständig und nach sachlichen Kriterien in ein 
oder mehrere Globalbudgets aufzuteilen. Ein Globalbudget betrifft einen 
sachlich zusammengehörenden Aufgabenbereich. 

3. Jedes Globalbudget ist vollständig in ein oder mehrere Detailbudgets 
aufzuteilen. Die Einrichtung der Detailbudgets hat möglichst 
organorientiert und nach sachlichen Kriterien zu erfolgen
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Budgetstruktur VA2023 (aus Platzgründen nicht vollständig)

Amt der steirischen Landesregierung 2023

(aus Platzgründen nicht vollständig)

Globalbudgets

Detaillbudgets

Landesinterne Verschränkung mit der Organisation
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Notwendige Gesamtbetrachtung

Steiermark

inklusive wirtschaftliche Unternehmungen 
(Steiermärkischen Landesbahnen, Steirischen 
Landesforstgärten und die Steiermärkischen 
Landesforste)

Unmittelbare und mittelbar durchgerechneet
über 50% Beteiligungen: 71
Darin kumuliertes EK: 3.597 M€ (praktisch das 
Doppelte des Landes selbst)
Darin kumulierte Schulden: 747,8 M€
Das EK/FK Verhältnis verbessert sich dadurch
Darin kumulierter SA0: -248,7 M€
Die Beteiligungen erwirtschaften insgesamt 
zusätzlicher Verluste

Gesellschaften des 
Landes

Vermögensrechnung Steiermark Gesamt RA 2021 (Band 1, Seite 139-163) – Importierte Daten verarbeitet. Ohne Gewichtung der Beteiligung oder Prüfung, ob diese im RA bereits 
gewichtet ist. Beteiligungsbericht ist nicht vorhanden.

Um die Gesamtsituation valide zu bewerten, ist ein kumulierter Vermögenshaushalt („Konzernbilanz“) unumgänglich!



… das war‘s fürs Erste
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit und besuchen Sie mich auf meiner Homepage!
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